
͚/Ŭ�ďĞŶ�Ăů�ũĂƌĞŶůĂŶŐ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ǁŽŽƌĚĞŶ͗ 
ƚĂĂů�ĚŝĞ�ǀĞƌŚĞůĚĞƌƚ͕ 
ǁŽŽƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞůĞŶ͕ 
ǁŽŽƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ƐƚƌĞůĞŶ͕ 

ƐƉƌĂĂŬ-ŬƵŶƐƚ�ĚŝĞ�ǌŝŶ�ŐĞĞŌ͘ 
/Ŭ�ďĞŶ�Ăů�ũĂƌĞŶůĂŶŐ�ƌƵƐƚĞůŽŽƐ�ŽƉ�ǌŽĞŬ 

ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚǀŽů�ǁĂƌŵĞ 
ǁŽŽƌĚĞŶ�Žŵ�ŝŶ�ƚĞ�ǁŽŶĞŶ͙͛ 

ǁĞ�ƐƉƌŽŬŬĞůĚĞŶ�Ăů�ĞŶŬĞůĞ�ƌĞĂĐƟĞƐ͗� 

:͘s͘�]ZDOXZ�ΕĞĞŶ�ǁŽŽƌĚ�ĚĂƚ�ŽŶƐĐŚƵůĚŝŐ�ǌǁŝĞƌƚ�ǌŽĂůƐ�ŚĞƚ�ǀŽŐĞůƚũĞ�ǌĞůĨ 

�͘�͘�VFKDWWHEROOHNH�Ε�ĞĞŶ�ǁŽŽƌĚ�ĚĂƚ�ƐŵĂĂŬƚ�ĂůƐ�ŚŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŵŽŶĚ͊ 

^͘�͘�EHURHSVRQJHVFKLNWKHLGVYHU]HNHULQJVRQGHUWHNHQLQJ 

d͘K͗͘�sŽŽƌ�ŵŝũ�ŝƐ�͚ƚ�ĞĞŶ�ƚƌŝŽ�ǀĂŶ�ǁŽŽƌĚĞŶ͗�RFKWHQGJORUHQ��GDJHUDDG�	�
PRUJHQVWRQG���ůŬ�ǁŽŽƌĚ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ŝƐ�ǀŽů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐƟůůĞ�ďĞůŽŌĞ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚ�
ŬŽŵĞŶ�ŐĂĂƚ͘��Ğ�ŚĞďďĞŶ�ŽŽŬ�ĂůůĞĚƌŝĞ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ŽƉďŽƵǁ͕�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ŐĞͲ
ǁŽŽŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ǁŽŽƌĚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ůŝĐŚƚĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞƚŵĂĂů�ĂĂŶĚƵŝĚƚ͗�ŽĐŚͲ
ƚĞŶĚ͕�ĚĂŐ͕�ŵŽƌŐĞŶ͕�ĞŶ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ƉŽģƟƐĐŚ͕�ďĞĞƚũĞ�ĂƌĐŚĂŢƐĐŚ�ǀĞƌǀŽůŐ͗�-ŐůŽƌĞŶ͕�-ƌĂĂĚ�ĞŶ�
-ƐƚŽŶĚ͘�,Ğƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�ŚĞĞŌ�ǀĞĞů�ŵŽŽŝĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ǌŽΖŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚƌŝĞ͕�
ĂůůĞĚƌŝĞ�ŵŽŽŝ͕�ŬĞŶ�ŝŬ�ǀĞƌĚĞƌ�ŶŝĞƚ͘ 

'͘���͗��͚JRHVWLQJ·�;Ěŝƚ�ǁĞƌĚ�ƚƌŽƵǁĞŶƐ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ďĞŬƌŽŽŶĚ��ĂůƐ�ŵŽŽŝƐƚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ 
ǁŽŽƌĚͿ�Ε�EĞĚĞƌůĂŶĚĞƌƐ�ŚĞďďĞŶ�͚ǌŝŶ͛�ŽĨ�͚ƚƌĞŬ͕͛�ŵĂĂƌ�ǁŝũ�sůĂŵŝŶŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�͚ŐŽĞƐƟŶŐ͛ 
;͚�ŽŬƚĞƌ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŶŽƌŵĂĂů͍�/Ŭ�ŚĞď�͛Ɛ�ĂǀŽŶĚƐ�ƐŽŵƐ�ǌŽ͛Ŷ�͚ŚŽĞƐƚĞ͛�ĂůƐ�ŝŬ�ŐĂ�ƐůĂƉĞŶ͕͛�ǌĞŝ�ĚŝĞ�
tĞƐƚǀůĂŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ƚĂĐŚƟŐ�ũĂĂƌ͙Ϳ͘ 

tĂƚ�ŝƐ�ũŽƵǁ�ůŝĞǀĞůŝŶŐƐǁŽŽƌĚ͍�sŽŽƌ�ǁĞůŬ�ǁŽŽƌĚ�ǌŽƵ�ũŝũ�;ďŝũ�ǁŝũǌĞ�ǀĂŶ�ƐƉƌĞŬĞŶͿ�
ŚĂŶĚĞŶǀŽů�ŐĞůĚ�ǁŝůůĞŶ�ďĞƚĂůĞŶ͍��Ŷ�ǁŝĞ�ǌŽƵ�ũĞ�ŚĞƚ�ƚŽĞŇƵŝƐƚĞƌĞŶ͕�-ƐƚƵƌĞŶ͕�-

ǌŝŶŐĞŶ͕�-ǁĞŶƐĞŶ͍ 

/Ŷ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶĨĂďƌŝĞŬ�–ĞĞŶ�ŽŶǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ŵŽŽŝ�ƉƌĞŶͲ
ƚĞŶďŽĞŬ͊-��ŬŽƐƚĞŶ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ŚĂŶĚĞŶǀŽů�ŐĞůĚ͘�tŝĞ�ǁĞŝŶŝŐ�ŐĞůĚ�ŚĞĞŌ�ǌŽĞŬƚ�
ĂĐŚƚĞƌ�ƐƚƌƵŝŬĞŶ�ĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ǀƵŝůŶŝƐ�ŶĂĂƌ�ǀĞƌŐĞƚĞŶ�ŽĨ�ǁĞŐŐĞŐŽŽŝĚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ͘�
KƉ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ĚĂŐĞŶ�ĚǁĂƌƌĞůĞŶ�Ğƌ�ǌŽŵĂĂƌ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ůƵĐŚƚ͘� 
&ůŽƌŝĂŶ�ŝƐ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ǀŽů�ůŝĞĨĚĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŚĞĞů�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ŝĞŵĂŶĚ͘ 
��������������������������,ŝũ�ǁĞĞƚ�Ğƌ�ĚƌŝĞ�ƚĞ�ǀĂŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ǌŝũŶ�ǀůŝŶĚĞƌŶĞƚũĞ͗� 
����������������������������NHUVHQURRG�a�SDQQHQODSMH�a�VWRHOHQGDQV� � 

HYHQ�XLWEOD]HQ� .20�+(,/,*(�*((67¬ 
-RS�ZHJ�QDDU�3LQNVWHUHQ�LQ�&RURQD-WLMG- 
HYHQ�FRQWDFW�QHPHQ�]RQGHU��PRQG�PDVNHU 

�ĂŐ�ůŝĞǀĞ�ĚŝĞ�ĞŶ�ĚŝĞ͕ 
 

�ŶŬĞůĞ�ǁĞŬĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǁĞ�ŶŽŐ͗�͛�Ŷ�ƚŽĐŚ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�WĂͲ
ƐĞŶ͛͘͘͘͘�tĞ�ǌŝũŶ�ŽŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�ϱϬ�ĚĂŐĞŶ�ǀĞƌĚĞƌ͗�ϳǆϳ�-ĚĂƚ�ŚĞŝůŝŐĞ�ŐĞƚĂů�ĚĂƚ�ǁŝũƐƚ�
ŽƉ�ǀŽůŵĂĂŬƚŚĞŝĚ͕�ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĞŶ�ƌƵƐƚ-�нϭ͙��Ŷ�ǌŽ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŽŽŬ�WŝŶŬͲ
ƐƚĞƌĞŶ͘�PINKSTEREN͕�ŚĞƚ�ĨĞĞƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ͕�ĚŝĞ�ǀĞĞůǌŝũĚŝŐĞ�
'ĞĞƐƚ�ĚŝĞ�ŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽŽƌďŝũĞ�ǁĞŬĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĞƌĚĞ�ĞŶ�ƚƌŽŽƐƚ�ďƌĂĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ŽŶƐ�ŽƉͲ
ƌŝĞƉ�Žŵ�ŝŶ�ďĞǁĞŐŝŶŐ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶͬŬŽŵĞŶ͕�ǀƵƌŝŐ�ĞŶ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ͕�ŚĞƚ�ǀŽů�ƚĞ�ŚŽƵͲ
ĚĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ďĞƚĞƌ�ǁĞƚĞŶ�ŝŶ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ƉŝŶŬƐƚĞƌǀĞƌŚĂĂů�ŬŽŵĞŶ�Ăů�ĚŝĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ƐĂŵĞŶ͘��ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ŽŶƚƉŽƉƚ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�Ěŝƚ�ǀĞƌŚĂĂů�ƚŽƚ�
͚ǀĞƌƚĂůĞƌ-ƚŽůŬ͕͛�ǁŽŽƌĚŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌ�ǌŽ�ũĞ�ǁŝů͘�,ŝũ�;ǌŝũ͍Ϳ�ƐůĂĂŐƚ�Ğƌ�ŝŶ�Žŵ�ŵĞŶƐĞŶ�
ĞĞŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůĞ�ƚĂĂů�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌƐƚĂĂŶ͗�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ƚĞ�ǌŽĞͲ
ŬĞŶ͕�ǀŝŶĚĞŶ͕�ƐƉƌĞŬĞŶ͕�ǀĞƌƐƚĂĂŶ͘�͞tŽŽƌĚĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĞĞƌůŽŽƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŵŽŶĚĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ͘��ŝũ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂĂŬ�ĂĐŚƚĞůŽŽƐ�ƵŝƚŐĞƐƉƌŽŬĞŶ͕�ŐĞƐĐŚƌĞĞƵǁĚ͕�ďĞǀŽůĞŶ͕�
ŐĞůŽŐĞŶ͕�ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͕�ŐĞĚƌƵŬƚ͕�ǀĞƌŬŽĐŚƚ͘��tŽŽƌĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͕�ŵŝƐͲ
ďƌƵŝŬƚ͕�ĞŶ�ĚĂŶ�ǁĞĞƌ�ǁĞŐŐĞŐŽŽŝĚ�ŽĨ�ŝŶ�ĚĞ�ŬŝĞŵ�ŐĞƐŵŽŽƌĚ͙�DĂĂƌ�Ğƌ�ǌŝũŶ�ŽŽŬ�
ǁŽŽƌĚĞŶ�ĚŝĞ�;ŽƉŶŝĞƵǁͿ�ĚŽĞŶ�ůĞǀĞŶ͘��ĂŶ�ǌŽ͛Ŷ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ǀĂĂŬ�ƌĞĐŚƚ�
ŐĞĚĂĂŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐĞĚŝĐŚƚ͕�ĞĞŶ�ǀĞƌŚĂĂů͕�ĞĞŶ�ůŝĞĚ͕�ĞĞŶ�ŐĞďĞĚ͘�,Ğƚ�ǁŽŽƌĚ�
͚ǁĂƌŵƚĞ͛�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ͘�KĨ�͚ǀƌŝũŚĞŝĚ͕͛�͚ŵŽĞĚ͛�͕�͚ŵŝůĚŚĞŝĚ͕͛�͙��ƌ�ǌŝũŶ�ǁŽŽƌĚĞŶ�
Žŵ�ŶĂĂƌ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ǌŽĂůƐ��͚ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ͛�ĞŶ�͚ŐƌŽĞŝĞŶ͕͛�ŽŽŬ�͚ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͛�ĞŶ�͚ŶŽŐ͛͘�
�Ŷ�Ğƌ�ǌŝũŶ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ǀĞƌďŽŶĚ�ďĞǌĞŐĞůĞŶ�ǌŽĂůƐ͗�͚ďƌŽĞƌ͛�ŽĨ�͚ǌƵƐ͕͛�͚ŵŽĂƚ͛�
ŽĨ�͚Ăŵŝ;ĞͿ�ĚĞ�ĐŽĞƵƌ͕͛�͚ůŝĞĨƐƚĞ͕͛�͚ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ͕͛�͚ǀĂĚĞƌ͕͛�͚ŵŽĞĚĞƌ͛͘͟� 
>ĂƚĞŶ�ǁĞ�ŽŶƐ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�Žŵ�ǌŽƌŐǌĂĂŵ�ŵĞƚ�ǁŽŽƌĚĞŶ�Žŵ�ƚĞ�

ŐĂĂŶ͗�ŵĞƚ�ĚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞ�ƵŝƚƐƉƌĞŬĞŶ�ĠŶ�ĚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘�
>ĂƚĞŶ�ǁĞ�ǌŽƌŐǌĂĂŵ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ŽŵŐĂĂŶ͊ 

 
 
 
 
 
 
 
 

�ũƵůůŝĞ͙��������������������������������� ĂĂůŵŽĞǌĞŶŝĞƌƐ��������������������� 



KW���E�K�,d�E����d������<,KKZE�ŽƉ�ĚĞ�ƚĂŬ�ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�ĚĞƵƌ�ĞŶ�ƐĐŚƌĞĞĨ�ĞĞŶ�ďƌŝĞĨ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ŵŝĞƌ͘� 

%HVWH�PLHU� 
+HW�VWXN�VFKRUV�ZDDURS�LN�VFKULMI� 
LV�PDDU�NOHLQ���PDDU�WRFK�ZLO�LN�MH� 
JUDDJ�HHQ�EU 

EĂ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�ďƌ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ƐƚƵŬ�ďĞƌŬĞŶƐĐŚŽƌƐ�ǀŽů͘�
�Ğ�ĞĞŬŚŽŽƌŶ�ŬŽŶ�ǌŝũŶ�ŶĂĂŵ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�
ŽŶĚĞƌ�ǌĞƩĞŶ͘�,ŝũ�ůĂƐ�ĚĞ�ďƌŝĞĨ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ŬĞĞƌ�ŽǀĞƌ�
ĞŶ�ǀƌŽĞŐ�ǌŝĐŚ�ĂĨ�ǁĂƚ�ĚĞ�ŵŝĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďƌŝĞĨ�ǌŽƵ�
ǀŝŶĚĞŶ͘��ŽƵ�Śŝũ�ǁĞů�ďĞŐƌŝũƉĞŶ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ďƌ�ŐĞĞŶ�ďƌ�ŝƐ͕�ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ďƌŝĞĨ͍�ĚĂĐŚƚ�Śŝũ͘�,ŝũ�
ĂĂƌǌĞůĚĞ͘�DĂĂƌ�Śŝũ�ǀŽŶĚ�ŚĞƚ�ǌŽŶĚĞ�Žŵ�ĚĞ�ďƌŝĞĨ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǀĞƌƐƚƵƌĞŶ�ĞŶ�ŐŽŽŝĚĞ�ŚĞŵ�ŝŶ�
ĚĞ�ůƵĐŚƚ͘��Ŷ�ĚĞ�ǁŝŶĚ�ǀŽĞƌĚĞ�ŚĞŵ�ŵĞĞ͘��ǀĞŶ�ůĂƚĞƌ�ůĂƐ�ĚĞ �ŵŝĞƌ�ĚĞ�ďƌŝĞĨ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĞŬͲ
ŚŽŽƌŶ͘�dŽĞŶ�Śŝũ�ŚĞŵ�Ƶŝƚ�ŚĂĚ͕�ƉĂŬƚĞ�Śŝũ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶ�ƐƚƵŬũĞ��ďĞƌŬĞŶƐĐŚŽƌƐ�ĞŶ�ƐĐŚƌĞĞĨ͘ 

%HVWH�HHNKRRUQ�  � 
'DQN�MH�ZHO�YRRU�MH�EU 

,ŝũ�ǌĞƩĞ�ǌŝũŶ�ŶĂĂŵ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ŽŶĚĞƌ�ĞŶ�ǀĞƌƐƚƵƵƌĚĞ�ŚĞŵ�ŵĞƚĞĞŶ͘�EŝĞƚ�ůĂŶŐ�ĚĂĂƌŶĂ�ůĂƐ�ĚĞ�
ĞĞŬŚŽŽƌŶ�ĚŝĞ�ďƌŝĞĨ͘��ŝũŶ�ŚĂƌƚ�ďŽŶƐĚĞ�ĞŶ�Ğƌ�ǀĞƌƐĐŚĞŶĞŶ�ĚŝŬŬĞ�ƌŝŵƉĞůƐ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌͲ
ŚŽŽĨĚ͘�,ŝũ�ǁŝƐƚ�ĚƵƐ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŵŝũŶ�ďƌŝĞĨ�ǁĂƐ͕�ĚĂĐŚƚ�Śŝũ͘�DĂĂƌ�ǁĂƚ�ǌŽƵ�Śŝũ�ŵĞƚ�ũĞ�ďƌ�ďĞͲ
ĚŽĞůĞŶ͍�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǁŝůĚĞ�Śŝũ�ǁĞů�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ͗�͚�ĂŶŬ�ũĞ�ǁĞů�ǀŽŽƌ�ũĞ�ďƌŝĞĨ͕�ŵĂĂƌ�ŝŬ�ǁŝů�ũĞ�
ŶŽŽŝƚ�ŵĞĞƌ�ǌŝĞŶ͛�ŽĨ�͚�ĂŶŬ�ũĞ�ǁĞů�ǀŽŽƌ�ũĞ�ďƌĂďďĞůƚĂĂů͕�ŵĂĂƌ�ƐĐŚƌŝũĨ�ŵĞ�ǀŽŽƌƚĂĂŶ�ĞĞŶ�
ĞĐŚƚĞ�ďƌŝĞĨ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌƐ�ŶŝĞƚƐ͛�ŽĨ�͚�ĂŶŬ�ũĞ�ǁĞů�ǀŽŽƌ�ũĞ�ďƌƵƚĂůĞ�ŽŶǌŝŶ͛͘��Ğ�ĞĞŬŚŽŽƌŶ�
ŬƌĞĞŐ�ŚĞƚ�ŬŽƵĚ�ĞŶ�ƌŝůĚĞ͘��Ŷ�ŚĂĂƐƟŐ�ǌŽĐŚƚ�Śŝũ�ŝŶ�Ăů�ǌŝũŶ�ůĂĚĞŶ�ĞŶ�ŚŽĞŬĞŶ�ƚŽƚ�Śŝũ�ŶŽŐ�
ĞĞŶ�ŚĞĞů�ŬůĞŝŶ�ƐƚƵŬũĞ�ďĞƌŬĞŶƐĐŚŽƌƐ�ǀŽŶĚ͘��ĂĂƌŽƉ�ƐĐŚƌĞĞĨ�Śŝũ͗� 

0LHU��NRP�MH�ODQJV" 
(HNKR 

�Ăƚ�ďĞŶ�ŝŬ͕�ĚĂĐŚƚ�Śŝũ͘��Ăƚ�ŵŽĞƚ�Śŝũ�ďĞŐƌŝũƉĞŶ͘�DĂĂƌ�Śŝũ�ǀŽĞůĚĞ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŐĞͲ
ƌƵƐƚ͘�tĂŶƚ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ďĞƐƚŽŶĚ�ĚĞ�ĞĞŬŚŽďŽƌ�ǁĞů͕�ŽĨ�ĚĞ�ĞĞŬŚŽǌĞǁĞǌĞů͘��ƌ�ǌŝũŶ�ǌŽǀĞĞů�
ĚŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ŝŬ�ŶŝĞƚ�ŬĞŶ͕�ĚĂĐŚƚ�Śŝũ͘� �ǀĞŶ�ůĂƚĞƌ�ǁŽĞŝ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶ�ƐŶŝƉƉĞƌƚũĞ�ďĞƌŬĞŶͲ
ƐĐŚŽƌƐ�ŶĂĂƌ�ŚĞŵ�ƚŽĞ͘��Ś͊�ĚĂĐŚƚ�ĚĞ�ĞĞŬŚŽŽƌŶ͘�,ŝũ�ůĂƐ�ŚĞƚ�ƐŶŝƉƉĞƌƚũĞ͗ 

-D��0L 

ƐƚŽŶĚ�ĞƌŽƉ͘��Ăƚ�ŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞŵ͕�ĚĂĐŚƚ�ĚĞ�ĞĞŬŚŽŽƌŶ͘��Ăƚ�ŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞŵ͊��Ŷ�Śŝũ�ƐƉƌŽŶŐ�ŽƉ�ĞŶ�
ŚĂĂůĚĞ�ĚĞ��ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ƉŽƚ�ďĞƵŬĞŶŶŽƚĞŶŚŽŶŝŶŐ�Ƶŝƚ�ǌŝũŶ�ŬĂƐƚ�ĞŶ�ďĞŐŽŶ�ĂůǀĂƐƚ�ĞĞŶ�ďŽƌĚ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵŝĞƌ�ǀŽů�ƚĞ�ƐĐŚĞƉƉĞŶ͘�tĂŶƚ�ŚĞƚ�ǌŽƵ�ŶŝĞƚ�ůĂŶŐ�ĚƵƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ǌŝũ�ŶĂĂƐƚ�ĞůŬĂĂƌ�
ǌŽƵĚĞŶ�ǌŝƩĞŶ�ĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ĚƵŝǌĞŶĚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĚŝŶŐĞŶ�ǌŽƵĚĞŶ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ƚŽĐŚ�ŶŽŽŝƚ�
ŬŽŶ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ͘ 

hŝƚ�dŽŽŶ�dĞůůĞŐĞŶ͗�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǁŝƐƚĞŶ�ǌŝũ�ĂůůĞƐ 

RS�YHUKDDO�NRPHQ�� EHHOGVSUDDN 

/Ŷ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǀĞŶƐƚĞƌŽƉĞŶŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌƐ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůͲ
ůĞŶĚĞ�ƐƚƌĞŬŬŝŶŐĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ��ŚƌŝƐƚĞŶĚŽŵ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�;ŽƌƚŚŽĚŽǆĞŶ͕�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶͲ
ƚĞŶ͕�ŬĂƚŚŽůŝĞŬĞŶ͕�ĂŶŐůŝĐĂŶĞŶ͙Ϳ͘��Ğ��ƵŝƚƐĞ�ŬƵŶƐƚĞŶĂĂƌ�^ŝĞŐĞƌ�<ƂĚĞƌ�ƌŽĞƉƚ�
ŽŶƐ�ŵĞƚ�Ěŝƚ�ŬƵŶƐƚǁĞƌŬ�ŽƉ�Žŵ�–ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌůĞŶŐĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉŝŶŬƐƚĞƌǀĞƌŚĂĂů-�ĚĞ�
ƌĂŵĞŶ�ĞŶ�ĚĞƵƌĞŶ�;ǀĂŶ�ŽŶƐ�ŚĂƌƚͿ�ǁŝũĚ�ŽƉĞŶ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ�ĞŶ�ŽŶƐ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ�
ŝŶ�ŽŶƐǌĞůĨ͘�,Ğƚ�ŬŽŵƚ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ǌŽǌĞĞƌ�ŽƉ�ĂĂŶ�ĂůůĞŶ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ƚĂĂů�ƚĞ�ƐƉƌĞŬĞŶ�
ŵĂĂƌ�ĞĞƌďŝĞĚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽƉ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚĂĂů�ĚŝĞ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌ�ƐƉƌĞĞŬƚ�
ŽŶŐĞĂĐŚƚ�ǌŝũŶ�ŽĨ�ŚĂĂƌ�ŐĞůŽŽĨ͕�ĂŅŽŵƐƚ͕�ŐĞĂĂƌĚŚĞŝĚ͕͙�͘��Ăƚ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĚĞ�ďŽŽĚͲ
ƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌŚĂĂů�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽƌĞŶ�ǀĂŶ��ĂďĞů͘�'ŽĚ�ŚĞĞŌ�ƐĐŚƌŝŬ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�
ǌŝĐŚ�ŐĞŶŽĞŐǌĂĂŵ�ǌĂů�ŽƉƐůƵŝƚĞŶ�ŝŶ�ǌŝĐŚǌĞůĨ͕�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�ŐĞůŝũŬŐĞǌŝŶĚĞŶ͘�
�ĂĂƌŽŵ�ďƌĞŶŐƚ�Śŝũ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ�ĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƚĂĂů�ĞŶ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚƚ�Śŝũ�ĚĞ�ǀŽůŬĞƌĞŶ�
ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ĂĂƌĚĞ͘�tĂƚ�ĞĞŶ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ĞĞŶ�ĚŝĞƉƚĞƉƵŶƚ�ůŝũŬƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶŐĞͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ�ůŝŐƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞŶŽƌŵĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ͕�ǀĞĞůŬůĞƵƌŝŐŚĞŝĚ�
ĞŶ�ƌŝũŬĚŽŵ͘��,ŽĞ�ŐŽĞĚ�ǌŽƵ�ŚĞƚ�ǌŝũŶ�ĂůƐ�ŽŽŬ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ŵĞŶƐĞŶ�ĞůŬĂĂƌƐ�ƚĂĂů͕�ĞůͲ
ŬĂĂƌƐ�ǀĞƌŚĂĂů�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌƐƚĂĂŶ͘�EŝĞƚ�ŽŵĚĂƚ�ǌĞ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ƚĂĂů�ǁŝůůĞŶ�ƐƉƌĞͲ
ŬĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŵĚĂƚ�ǌĞ�ŶĂĂƌ�ĞůŬĂĂƌ�ǁŝůůĞŶ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶ͕�ŽŵĚĂƚ�ǌĞ�ďĞůĂŶŐƐƚĞůůŝŶŐ�
ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĂĂƌ͕�ŽŵĚĂƚ�ǌĞ�ĞůŬĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ǁŝůůĞŶ�ŽǀĞƌŚĞĞƌƐĞŶ�ŽĨ�ƵŝƚďƵŝƚĞŶ͘�
�ŽƵ�Ěŝƚ�ĂŶĚĞƌƐ͕�ďĞǁƵƐƚĞƌ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĞƌĞŶ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶǀĞƌǁĂĐŚͲ
ƚĞ�ŶĞǀĞŶĞīĞĐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũŶ͍ 
 



LQVSLUHUHQGH�JHGLFKWHQ��JHGDFKWHQ��� 

PDJ�KHW�RRN�HYHQ�*HHVW-LJ" 
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����������������������� 
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����������������� 

�����������������������Ŝ 
 

����������������ř� 
���������������ř� 

������������������� 
���������������������������ţ 

 
��������������������������ř� 

����������������������ř 
�������������� 

�����������������������Ŝ 
�����������ř����������������Ŝ 

 
�������������������������� 

�����������ř 
�����������������������������Ŝ 

 
-
��������������������������- 
ŧ�������������������������Ũ 

tŽŽƌĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŶŝĞŵĂŶĚƐ�ĞŝŐĞŶĚŽŵ͕� 
ǌŝũ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ǌŝĐŚǌĞůĨ͘� 

�ĞŶ�ǁŽŽƌĚ�ĚƌĂĂŐƚ�Ăů�ĞĞƵǁĞŶ� 
ǌŝũŶ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐ�ǀĂŶ�ďŝŶŶĞŶ� 

ĞŶ�ǁĂĐŚƚ�ƚŽƚ�ŝĞŵĂŶĚ� 
ĚĂĂƌ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ�ƐĐŚĞŶŬƚ͘� 
�ĂŶ�ŐĞĞŌ�ŚĞƚ�ǌŝĐŚ�ƉƌŝũƐ͕� 

ŚĞƚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞďŽƌĞŶ�ĂůƐ�ŶŝĞƵǁ� 
ĞŶ�ŬŽŵƚ�ŶĂĂƌ�ďƵŝƚĞŶ͙͟� 

;tŝƩŐĞŶƐƚĞŝŶͿ 

GH�*HHVW�LQVSLUHUHQG�DDQ�KHW�ZHUN��LQ�GH�%LMEHO 

ĚĞ�ƚŽƌĞŶ�ǀĂŶ��ĂďĞů 

KŽŝƚ�ǁĞƌĚ�Ğƌ�ŽƉ�ĂĂƌĚĞ�ĠĠŶ�ĞŶŬĞůĞ�ƚĂĂů�ŐĞƐƉͲ
ƌŽŬĞŶ͘�dŽĞŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŽŽƐƚĞŶ�
ƚƌŽŬŬĞŶ͕�ŬǁĂŵĞŶ�ǌĞ�ďŝũ�ĞĞŶ�ǀůĂŬƚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ůĂŶĚ�^ŝŶĞĂƌ͘��ĂĂƌ�ŐŝŶŐĞŶ�ǌĞ�ǁŽŶĞŶ͘ �Ğ�ǌĞŝĚĞŶ�
ƚĞŐĞŶ�ĞůŬĂĂƌ͗�Η>ĂƚĞŶ�ǁĞ�ǀĂŶ�ŬůĞŝ�ďůŽŬŬĞŶ�
ďĂŬŬĞŶ�ĞŶ��ĞĞŶ�ƐƚĂĚ�ďŽƵǁĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƚŽƌĞŶ�
ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽƉ�ƚŽƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŚĞŵĞů�ŬŽŵƚ͘��Ăƚ�ǌĂů�
ŽŶƐ�ďĞƌŽĞŵĚ�ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�ǌŽ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ŶŝĞƚ�
ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ĂĂƌĚĞ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚ�ƌĂŬĞŶ͘Η�DĂĂƌ�
ƚŽĞŶ�ĚĂĂůĚĞ�'ŽĚ�ĂĨ�Žŵ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƐƚĂĚ�
ĞŶ�ĚĞ�ƚŽƌĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďŽƵǁĞŶ�
ǁĂƌĞŶ͘ ,ŝũ�ǌĞŝ͗�Η�Ğ�ǌŝũŶ�ŶƵ�ĠĠŶ�ǀŽůŬ͕�ŵĞƚ�ĠĠŶ�
ƚĂĂů͘��ŝƚ�ŝƐ�ŶŽŐ�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ͘��ůůĞƐ�ǁĂƚ�ǌĞ�
ǀĞƌĚĞƌ�ŶŽŐ�ǀĂŶ�ƉůĂŶ�ǌŝũŶ͕�ůŝŐƚ�ŶƵ�ďŝŶŶĞŶ�ŚƵŶ�
ďĞƌĞŝŬ͘�>ĂƚĞŶ�tĞ�ŶĂĂƌ�ŚĞŶ�ƚŽĞ�ŐĂĂŶ�ĞŶ�ŚƵŶ�
ƚĂĂů�ŝŶ�ĚĞ�ǁĂƌ�ŵĂŬĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ǌĞ�ĞůŬĂĂƌ�ŶŝĞƚ�
ŵĞĞƌ�ǀĞƌƐƚĂĂŶ͘Η �Ž�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚĚĞ�'ŽĚ��ŚĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĂĂƌ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ĂĂƌĚĞ�ĞŶ�ĚĞ�ďŽƵǁ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ƐƚĂĚ�ǁĞƌĚ�ŐĞƐƚĂĂŬƚ͘  
��������������������-���'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϭ͕ϭ-ϴ��- 

 
ƉŝŶŬƐƚĞƌĞŶ 

͚�ŝũ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞŶ�ǀĞƌǀƵůĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞĞƐƚ�ĞŶ�ǌŝũ�ďĞŐŽŶͲ
ŶĞŶ�ƚĞ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ŝŶ�ǀƌĞĞŵĚĞ��ƚĂůĞŶ͕�ŶĂĂƌŐĞůĂŶŐ�ĚĞ�'ĞĞƐƚ�ŚƵŶ�
ƚĞ�ǀĞƌƚŽůŬĞŶ�ŐĂĨ͘�EƵ�ǁŽŽŶĚĞŶ�Ğƌ�ŝŶ�:ĞƌƵǌĂůĞŵ�:ŽĚĞŶ͕�ǀƌŽŵĞ�
ŵĂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ĂŅŽŵƐƟŐ�ǁĂƌĞŶ�Ƶŝƚ�ĂůůĞ�ǀŽůŬĞƌĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�
ŚĞŵĞů͘��ŝũ�ůŝĞƉĞŶ�ƚĞ�ŚŽŽƉ�ĞŶ�ƚŽƚ�ŚƵŶ�ǀĞƌďĂǌŝŶŐ�ŚŽŽƌĚĞ�ŝĞͲ

ĚĞƌĞĞŶ�ŚĞŶ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ĞŝŐĞŶ�ƚĂĂů͘ 
��ŝũ�ǁĂƌĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ĞŶ�ǌĞŝĚĞŶ�ǀŽů�ǀĞƌǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�͗�
DĂĂƌ�ǌŝũŶ�Ăů�ĚŝĞ�ĚĂĂƌ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ĚĂŶ�ŐĞĞŶ�'ĂůŝůĞĞģƌƐ�͍�,ŽĞ�
ŬŽŵƚ�ŚĞƚ�ĚĂŶ�ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ŚĞŶ�ŚŽŽƌƚ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ŝŶ�ǌŝũŶ�
ĞŝŐĞŶ�ŵŽĞĚĞƌƚĂĂů�͍�;͙Ϳ�tŝũ�ŚŽƌĞŶ�ŚĞŶ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ĞŝŐĞŶ�ƚĂĂů�
ƐƉƌĞŬĞŶ�ǀĂŶ�'ŽĚƐ�ŐƌŽƚĞ�ĚĂĚĞŶ͛͘� 

-,ĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�Ϯ͕ϰ-ϭϭ-� 

dǁĞĞ�ŽŐĞŶƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ĂĂŶ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞŐĞŶŐĞƐƚĞůĚĞ�ǀĞƌŚĂůĞŶ͗� 
ĞĞŶƚũĞ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŽƵĚĞ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞĞŶƚũĞ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ͘ 

 



DGHP�KDOHQ�XLW�GH�9HUWH 

 
 

/Ŭ�ŐĞůŽŽĨ�ŝŶ�ĞĞŶ�>ĞǀĞŶƐŬƌĂĐŚƚ� 
ĚŝĞ�ďŽŵĞŶ�ŚƵŶ�ďůĂĚĞƌĞŶ�ŐĞĞŌ� 
ĞŶ�ďůŽĞŵĞŶ�ŚƵŶ�ŬůĞƵƌĞŶ͘ 
/Ŭ�ŐĞůŽŽĨ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�<ƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ůĞǀĞŶ 
ŵĞŶƐĞŶ�ĠĠŶ�ǀŽŽƌ�ĠĠŶ 
ĞŝŐĞŶ�ƚĂĂů�ĞŶ�ŐĞǌŝĐŚƚ�ŐĞĞŌ͘ 
 
/Ŭ�ŐĞůŽŽĨ�ŝŶ�ĞĞŶ�>ĞǀĞŶƐŐĞŚĞŝŵ� 
ĚĂƚ�ĂůůĞƐ�ŝŶ�ďĞǁĞŐŝŶŐ�ǌĞƚ 
ĞŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ŶŝĞƵǁĞ�ǁĞŐĞŶ�ǌŽĞŬƚ͘� 
/Ŭ�ŐĞůŽŽĨ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�'ĞŚĞŝŵ�ǀĂŶ�ůĞǀĞŶ 
ŽŽŬ�ŵĞŶƐĞŶ�ďĞǁĞĞŐƚ 
ŶĂĂƌ�Ζƚ�ŐŽĞĚĞ͘ 
 
/Ŭ�ŐĞůŽŽĨ�ŝŶ�ĞĞŶ�>ĞǀĞŶƐĂĚĞŵ� 
ĚŝĞ�ǀŽŐĞůƐ�ŚƵŶ�ůŝĞĚ�ŐĞĞŌ 
ĞůŬ�ĚŝĞƌ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ŐĞůƵŝĚ͘ 
/Ŭ�ŐĞůŽŽĨ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ��ĚĞŵ�ǀĂŶ�ůĞǀĞŶ� 
ŵĞŶƐĞŶ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ŐĞĞŌ 
Žŵ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ǀĞƌƐƚĂĂŶ͘ 
 
/Ŭ�ŐĞůŽŽĨ�ŝŶ�ĞĞŶ�>ĞǀĞŶƐŐĞĞƐƚ� 
ĚŝĞ�ŽŶŐƌŝũƉďĂĂƌ�ŵĂĂƌ�ǀŽĞůďĂĂƌ�ŝƐ� 
ǀĂŶĚĂĂŐ͕�ŵŽƌŐĞŶ�ĞŶ�ĚĂĂƌŶĂ͘� 
/Ŭ�ŐĞůŽŽĨ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�'ĞĞƐƚ�ǀĂŶ�ůĞǀĞŶ� 
ŐƌŽƚĞƌ�ŝƐ�ĚĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ 
ĞŶ�ƐƚĞƌŬĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�ĚŽŽĚ͘� 

GH�*HHVW�ZDDLW�KLHU�HQ�QX�YDQGDDJ 

/Ŷ�ĐŽƌŽŶĂƟũĚĞŶ�ďůŝũŬƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞƌ�ĚĂŶ�ŽŽŝƚ͘���Ž�ŝƐ�Ğƌ�Ăů�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ŝŶŬƚ�
ŐĞǀůŽĞŝĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǁĂĂƌŽƉ�ƉŽůŝƟĐŝ�ĞŶ�ĞǆƉĞƌƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ�ĐŽŵͲ

ŵƵŶŝĐĞƌĞŶ͘��ŝĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ůĂƚĞŶ�ǁĞ�ŐƌĂĂŐ�ĂĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ͘�tĂƚ�ĞĐŚƚĞƌ�ŽŽŬ�ŽƉǀĂůƚ�ŝƐ�
ĚĂƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ĐƌĞĂƟĞĨ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŐĂĂŶ�ŶĂĂƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ�Žŵ�ŵĞƚ�ŚƵŶ�ĚŝĞƌďĂƌĞŶ�
ƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĐŝĞƌĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ŝƌŽŶŝƐĐŚ͗�ŶĞƚ�ŶƵ�ŵĞŶƐĞŶ�ŶŽŽĚŐĞĚǁŽŶŐĞŶ�ǌŽ�ǁĞŝŶŝŐ�
ĨǇƐŝĞŬ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ŚĞďďĞŶ͕�ůŝũŬƚ�ŚĞƚ�ŽĨ�ǁĞ�ƐŽĐŝĂůĞƌ�ĞŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĚĞƌ�ĚĂŶ�ŽŽŝƚ�

ǌŝũŶ͘ �Ŷ�ĚĂƚ�ŵĞƌŬĞŶ�ǁĞ�ǌŽǁĞů�ďƵŝƚĞŶ�ĂůƐ�ďŝŶŶĞŶ�;ĚĞͿ�ŵƵƌĞŶ͗ 


